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[GRI 103/-45/-46/-50/-51/-52/-53/-54/-56]

2020y L | bad & ag2022y L | ilkille y r eKkadanteé etkisiniy o k hissettiren |
kér esallgfapmay dnt eml|l 01 gni Iz & malenloda Al d L kdersier z
bizim i Ayohg d s t eitelikte blup, s ér dér éli dfaintt i taldimimk ar & r |
devam ettiriyoruz.

Almesan Al é mi rSgnayinve Ticaret AS. olarak h az L r | akihti gk e md e r é |
raporuyla,y d n ey a knl a § ldralyraldraky L |i |1Ad ra d @ u n Ekarbrailky sosyal
ve Aevr @®elf or maobjekidf mit- & ¢ k i tl édmea y d a § | aunnayaldevam
ediyoruz.

Raporumuz K é r e Rapdrlama Gi r i ESRInGlobal Reporting Initiative] t ar af L
yay Ll nldanstandartlar k aps amLhiemEdre] S e Aenebka kkel:l L n 3
hazbLrlanmLS§8tLr

Raporumuzun GRI St andar ¢ 6§ aled-mlar | asmaslBn d & e Miltles
Seéer der éelalbk UAimmsaA | [BM-SKA] d nc e If ialk loifl muSBeailri r | eg
hedefler ve a | d L keferahstar BM-S K A ®uywmlu ve ilgili maddelerini kapsayacak
Sekiyerdhé mak.Bardgorro|l uSt uray zdmdngarvrupaBi rtl akaf L8dmdér élebilirlik kapsambndaki genel mer Kk
géndemé LnAaropa YeS§ MUt ab a[R-aN]Lda gelecek d d n e mdyok i
gdst erolamk kapsamad y reidli | mi St i r Merkez Ofis | VeyselKaraniMa hal | esi &aol akokl u Sokak No
10/128 , 34885 Sancaktepe2 | st anbul / Teéer ki ye
Buser der éfrapoouj UOcak? 311 A r a2022ld d n e miAimdsan Al é mi ny u m®u n
Téer ki yegerkle kmierkez ve i §1 et miagsayan bilgileri i Aer me.k tFabdika | Arslanbey Organize SanayiB d | g & @aidde, No:10, 41285 Kartepe 2
Serder el elaiploird lyi:id idliidrk e ml ehradzel. r | avemp a L nl armKocaei/IT er ki y e
pl anl anmaktadLr
Rapor ve serderélebilirlik konusundaki
AlmesanA | é mi rBanayive TicaretA.S.Sér d & r € IRaporu, T & r kvd\len g i | info@amesan.com.tre-posta adresinden iletebilirsiniz.
olmaké z eikit a rdikdé L a z L r | aRaporid & déhetimdeng e Ame mi 8§t i r

AlmesanA |l é mi nysuém®énr €l ebi | i rl i k Aal L&mal ar Ln
www.almesan.com.tr web sitesinden de takip edebilirsiniz.
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[GRI 1024
KLy mélmesanPaydasl!| ar L,

2021y L | lyrad/d- nlo & ohu & ullmu&r d é r e Irapdyumuziile POR1k2 2025 d d n e nkapsayan hedeflerimizi sizlerle
payl asmLS§t LKk

2022y Lgléln d e miduimddeflerd o k r u | tywasmulbAdan: § noal | uadtdjeaa § a ma solamtdnmaamengerid d n € § &anl €
d € § kakbon ayak izine sahipér eénléereiti mi cdei §esMelkl. 88 g EGGRAL ma r kéarl ékn | élg d md ez
gelen mutfak g e r e &lr eert ii chizinet veimenin mu t | u | y & & b wRBuUréu zgrubumuzu f a rskel kit d adapte retme
Aal L § mada devam etinektedir.

Avrupa Y e SMult a b dekdahatdad n AL kikimd e ki Svek Er Beér e kebuluaumk i k egéinrd e miarhima & t
Edi nomi 8 uk wWigiubirikimimizi 2022 y L | Ildevidtek u r u ml eerslerklt iirtikkerdn Aa | I § mad é&nm ddiardiayer
alarakpayl ast Lk

Al é mi n yguemuenc maizemelerinden biri o | masabebiyle yeni al asS L mlr &nvermiul | ahlaml gehn&he mg
kaALnL. ®lekriklilar a A lhaarylart lgirmest we y a kekdanomisine daha fazla duyulan i ht iopraolv s e kt dr e n
al émi kyd thandmélnkanc aghkdlsr lerr .g @temotiVisre k t d rbeéklerdisi olan f a rakl | al:$ lvenbuauny an L. nd a
gendeplahg e &il la § kanlsandae r gre | i §A a |rLnsem adevam dtnmektedir.

Stratejik olarak savunma, h a v a we: uzayKkeknolojilerinde de a | &€ mi rkyd rh a n Lanwktnpahéaldd plarak d z ell a S L ml
konusundab a § eortak A& | - Sgnearl mekl.edtirdik

aal L8 madhakademikli Z b idrnleirdritutmakta olup, ar-ge Aa | L § ma |%50&:| ki Lksshehr d e r éAleevioastl birr |
ddngeémlems temaslilted ay anmakt adlLlr

Dahay a § a n hidiélnijiedefindeb ul u Sdnallek é may da s | tae & enk z @ sunorummi z i
SayglLl ar Lml a

Mehmet i n c e |
GenelMé d #aeYKBa S kan L
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 102/-4/5]

iy e

ENE RS =
SELCUKLU HOLDING | [T T+

| ashe kt dr é50 dyelklibirikikin eseri olarak T ér k i y ikir®in nesil
eczacl| BoazltMustdanincdlar af 199d ah | Lkardem Sel Auk | u
Holding, - d e k i Hdria mhildinm € nadlemai® yonundadlLr

Kur ums a lyl aapSknsl:l8yr danldrda sekiz S i r lbetniy e shulondiiean
Se | AuHolting, t é nfaaliyetlerinde ul u s | astaadartlasaluyum, s ér e k | i
gel ivdyi em i |hedgfindedir.

Se | A #dding, kurumsal sosyals o r uml u | hilikciylay & n E ryapmakia, r
AoWusluo r t a kkurardkiglabala d L. naltama k.t ad L r

Geénémé 7 d egénetik teknolojileri, al & mi niyru8mgparakende, mutfak
ger eAl ami a@ar b walarged n c e dimaké 4 efaaliyetgdst er mekt edi r

Daha ay r Lhigi kdininek i A immw.selcukluholding.com.tr web sitesi ziyaret
edilebilir.
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http://www.pentaperakende.com.tr/
http://www.ringssportsclub.com/
http://www.selinyapi.com/
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 102/-4/-5]

1994y L | tcardfaaliyetlerineb a § 1 alnesan Al é mi n2908 ;n |- | ikrsanayiy at L r
yapma ve sanayici k i mlilé yoluna devam etme k ar at L Buzey Ame r i kdrie
otomotiv ér et iicAid ree tyapam Ka n a d a l@rdtaslksiit a ma mk g t dlarak b u g ¢
Arslanbey Organize Sanayi B d | g e syérraldneé r e ttesisme t a § L bmd & ghir lddvrieye
almas é r e dirliktel 2609y L | Litbdren r e faaliyetlerineb a §1 a.mL 8§t L r

Ter ki gk @®e oy k@ meéikizbhant d d k é&eaknolojisine sahip tek firma olan Almesan
Al emi ngbéami nyausne L esie kt dr mlnweedisk er et i niden dkaumda
bul un maysalmslld BG8 y L | Lyerd pazarlara y d n el600kmm geni S| & Kk e t

# yapabilecek s é r edkdlkiéhma t t Hirlikte & o k inddde, tav, y L k agerdirme, dilme, boy
kesmevepresh at | dakdpsayjany at L it lamlaml a mL St L

Almesan Al é mi n y Kace®lu Arslanbey Organize Sanayi Bd | g e sye®alathe- r e t

Tesisleri, 100.000 mi a A lvé 50.000 mi k a p al&ana sahiptir. [ kfia r &rl d-ttekmolojisini
b ény e shiard.en Allrhesam Al € mi ryy:u5thHdinkon d d k évens L. chaakd d e | rmilo
e r e tkapasitesine sahiptir.

Almesan A1 & mi nsyoukmueks L chaskd d e | ¢ a seésr&é n Ibidiktd disk & r e tpriesteri, pul € r e tpriesteri, s 0 k-8 k cdackv meeslerivet al a8l ¢ me gy Adbge marSal Lvef ar
geometrilerdeki p a r A ad rae tliyapabitecek zengin k a lehvanteri, pul tavlamaf L r LsoVeane e,y a § | a nfdlLrr Lyrel zaengiama, vibrasyonvep € r € z | ein&li & myamabilecakiproses
eki pmany hBkMktan al € mi wmigkupo, § e rotomativ rot kolu p a r A & Ir @ rtkéibiliyet ve kapasitesine sahiptir. Almesan Al € mi nnyéusnt, e r i Igeen i a dbeylitlve geometrideki
par Aaparii A re tkiarh L pKerair b-énrly e siinal ddebilmektedir. 4xxx, 5xxx, 6xxx serisi a | a § Likizlbant d d k éteknolojisi ile T ér k i paelécal Aimesan Al é mi ntyaurna f
eretil mektedir

D é n y adnn:duelen mutfak gereci € r et i caill éemii mrge@ m éemin eden Almesan Al € mi myuzdmandab é y ék k aznairlerinin ér é nl @r ien i ode brmt i d a kdnknlrida
hizmet vermektedir. Aimesan A1 € mi nnyifakig e r e Aled 1t id ry@amdnrd @n y aimldgelen otomotivma r k a | yedekma:-rdme t i chammadde, aree r évas o k-8 k c8aekk i | | e
p ar Atedariketmektedir.

Trafovekabloé r et i ctémine t itéaréein lereerji$ e k t Adimesan Al é mi n yAgeicek vadeden bir pazark onumundadlLr

Sat L §yléazrBb@d d raz yuat sl Sgerm Ae k| e Sdlup,tyiolk me KArdpd éal k eanzesraitclo&k r a f oylaws & tnu-r nBarkunlasbitlikte Kuzey Amerika ve Orta D o kda g e | i pazarfar
i Ai yedeel mak.t adLr
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 107]

: Mm-S omd.k h F - .
’ 2008 - I IS&nayiYa t LB aSmtang kel _ %j“.ﬂ."i Qﬁ"ﬂpﬂ"jﬂ“ \

i . Ocak 2009 - Ik et i m .

| 3. Ak U's £G16-1SO 9001 Kalite Y d n e Sistemi f') ﬂ‘w “ m’g .7 .f ’re“ g"jﬁ

'6Akustos-l$®l&4001 devre Ydnetim
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ﬁ 2017 - kMerdane D d k éTasisininKur ul mas L
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Kalite Ydnetim Sistemi

iMaHZOZl-ISO SI0ROR0'T Enenyii B neti m Si

2 1Akustos-l$t02]45001 [ & Sak'[l;'kl; vV e
Gevenliki Ydnetim Siste#n( Y

Temmuz 2022 - ECO2ALL +ren Ydnetim Sistemﬂ




<. Almesan@k ®| h mx
f2 G JJ 2 - 3qdshl | Sy Roqcogakdahkh

[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 181/-2/-3]

© Repe
Skealk Hadde—@T
Ezme Orantl
Levha Eni
Levha Kal Lnl LKL
SkLcak Hadde 11
‘Ezme Or antl

Levha Eni

j Levha Kal Lnl LkL

ki z Bant Ddkem Tekn
Ergitme Kapasitesi 40 ton Va7 4 Rnct | G =

Tutma Kapasitesi 30 ton 13 ' . . Sokuk Hadde

Ddkém KallLnlLkL 16250mm = ' Ezme Orant % 45
Ddkeéem HLzL 9 ton/saat JEE N - : Levha Eni 700 mm
'kiz Merdane Ddkeéem Tekno Bt - ‘ Levha KallLnl LkL 0,302 12 mm
Ergitme Kapasitesi 30 ton - s ‘ Sokuk Hadde |1

Tutma Kapasitesi 15 ton : I Y Ezme Orant % 45

Ddkém Kal bnl kL 5212mm [ fagees —— Levha Eni 1600 mm
Ddkém HLzL —— Levha Kallbknl Lkl = 030210mm

NP

.- A
R 4
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 18-1/-2/-3]

Tav FLrLntL

Kapasite 20 ton

: ‘. Boy Kesme
Kal Lnl 0,52 5,0 mm

Tav SlLcakl L k@b°C

Tav FLrbknk V Geni §| 2002 1524 mm
Kapasite 60 ton Levha Boyu 2002 6000 mm

3 . (o]
Tav SlLcakl L k@o°C Rul o I A 508 mm
| sl Elmr Lnlk YdAdSIl anFInr lmal

| sfILS |l ElorI¥ nLk SuVermeF Lr LnlL
B

Chkl d G

X Ej OGerdirme
G sk qgE
Kal Lnl Lk

Kal 0,52 5mm

. Geni 81ik 3002 1600
Geni 81iK 302 1524 mm ent st R

Maksimum Rul o aapl 1800 mm
Maksimum Rul o aap L 1800 mm mu 5 P

) Rul oa alpA:
Rul oa alpAt 400 ve 508 mm ! P

ol
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45]

aap 802 750 mm
Kal Lnl Lk 0,302 10,00 mm

~ (MACRODYNE|
Y

aap 12,72 178,00 mm

Kal Lnl Lk 1,002 50,00 mm

ek N

3gdshl
[GRI 18:1/-2/-3]
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45]

Almesan@k o |

hmxt |

E{ I 2-13

3gom Cds "~

Al émi nyum Di sk

Al émi nyum Kapl L

Hadde
Ddk ém

Plaka2 SL c a k
ki z Bant

SLcakokuk DRamka

Ot omotiv Yérer A
(Sal LrRamkdl ar L

Pot al L =Drdéknélne r i

SkLvama =+reéenl eri

3qdshl L
[GRI 181/-2/-3]
xk>qE

Kal L 642160 mm
aap:2780mm

Kal Lnl2l160mm 0, «
aap:2780mm

Kal L n0l2 Bk0:mm5
En: 300 - 650 mm

Kal LM212R% {052 5,0mm
En: 3002 1524 mm
Boy': 2002 700 mm
Boy?: 600 2 6000 mm
(2,50 mrkad ditddi 0K

Kal LOb3:10,0 mm
En: 3002 1600 mm

Kal L0212 4,eamm
En: 30 mm 2 600 mm
(fzel sartlar i Ai)n
Kal LI?I5® k
a ap2,7-178

Ka |l Lmaksl50 mm

Kal Lkmaksl50 mm

aap
+r en

A 1160 mmk320 mm
A BOD-190Q:gk L

['§ PaMalsasé&apmnd95
Kal Lnl Lk ( Anmeée mi
Kal L nB7h&mm( St
Kal Lnl Lk (PasImanr

Almesam@k @1 h mx
Rogcoqaokdahk

ud Cdmdshl kdaq

Almesan Al é mi nysuén®ddéar él ebi | ir bir sistemin mémkén kLI
potansiyeli ortaya AlLkar LIl maktadLr . Deneti mler,
gdrél mekte hem dLS hem de i A denetimlerde Seffafl

3gom Foudmkhch

L nm
hat
Lk
Ydnetim Si st emi
| SO 9001
Ydnet i m
16949 Ot
Ydnet mel

Bel gel endir me Denetimler:i

Kal i te |YdnSeQ ilm 0ils tdeermmir el SYQI n4e5t0i Oml S'i8s tSeankil Lk L
BiEs8OmR27001 Bil gi Gével®l BROOYdEatir i $IAEN e mi
omotiv Kal ECO2Rdhetr @nSiveien2i0Om|43i6Bt/ i Bas L n A
i ki (PED) Sistem Uygunl uk Denet i mi

YYS (Yet endiri |l mi Yékéml é& Statése) gereki ger Aek

Iy
] ."

i 14 .
BaklLmslLz nansal deneti ml er d '-ﬁ?‘&f‘fff( -"\‘\-‘:3-, N

temleri k i/A
enetiml er.
eti ml eri

tarafl

Ydnet i m
Proses i
+rén i A
MésSteril

psambLnda

L

A Denet . er 1 i5
X 3 RS

T

15

2 Y, —
I |‘-‘T]§450‘l|.24
I:Dms

|l en tedari kAi

{{ DAKKS

dan organize edi

kiwa
cert:fld

Fdguyd]
3gqdshl
" @egsanm.

vil 2019 202020212022
Yillik Uretim (ton) 14.400 13.812 18.054 14.686

LL
I

'PED ey
| Certified Economic Alloys

AES

TURKIYE e

Equipment
Directive
| 2014/68/E0
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[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 181/-2/-3]

~

~ ArGevesmnu qQr XiEm!| >k qE
Almesan Al é mi n panayi ve Ticaret A.S. _ =

)” \ kuruI@IéJrl;dJiébarenyeniérénléerreitn'Im
| pazara s unul we mdvcut e r e ttekmiklerine /
Almesan \% 4§ alternatif y e ni ler ke Adkmklerinin uy gul an

o | e konusunday ok Aa | L Synéard @tr me 8§t er
> N/ |

K" \"'T';".'f!' > \gi

Almesan Al & mi nkyfuaTrskeI r Led kd |k i&ekinolojisine
Bun | &ir konucu olarak 2018 y L | Lfikirdbaa z L b d & | aAyraanS t erGreal i § Merkezhe sahip o | massbebiyle mé St e r i fl serrtiléplérine
Aal L § a0ad yalrl ldtratdjilnhamlelerinden biri durumuna g e | i figiksel olarak da Almesan yeni alternatif o | u § t wevaprverdbilme a v a n t gammnm
biry at L k & mavnetrnnki St i r MésStedzgad astlans a veLmekanik dz el | i

g{
tasagkemBekl| eSt. |Tre|rlkmejlleﬁ@ddc6xxr<
Ar-Gek av r sasgetei Bay atdenkdia y, attélem$ a ma | dir d:rnadyald & r ennaetleﬁknnd%ensI pl akakar eddk éite er e t Almgsan

olani ns an o laly mamandakendis ar t g et L 8kbrusumlakiA a b a sblr sohusudur. Al émi nyaurafgeardBek! eStiril mi §t4
Almesan Al é mi mywam tve g mmh i §Aa Ir lm&my @ @ e disterninin ana proseslerinden biri

halineg et i verai-gé k a v r aimotasybn ve verimlilik k a v r a mlbidiktelt yal nal: m| . &lmésént L r Proses
Al é mi rystraiejikhedefb el i r kb emi §tir

Mé §t ertesislerindersont é ketulca &renl er e

ISérdér alra@itveg enlai Skté lrtmeed B ndereliney ay L | mas L ddné SAmesan Al € mi ne/ruégrubunun er et i m
#Bal L§aknlsSarelerivey enf ki all i & kerka ctd ényesisteinint e $ edimesi teknikleri ve prosesleri konusunda arge Aal LS mglkayly d ud Cdcdgkdmec
#fil Aéml edebvely & v g prosksivarilerined a y lkatalvermeme k ani z mas L yapl| mabaha derimli, Aevr auyumlu, d &€ § é k ) . )

. karbon izi ile é€r ety anp L | prosesler Almesan Almesan Al e mi nyaipmma IS d utkeimar-ge ve
' n ov awewaimlilik temelinde b u | u Buantkavram ile Almesan I n o v aseWerimlilik Merkezi Al émi ny udm&uen i&rl s liyed aal ma k.t Lpeyas vah L § mal zlentlen déal A meve
(rveekill.enmistir o Mé § t e rhirlkte altérmatif € r e teknikleri ¢ z e rden@ekerl endiydret eml ekul | anmak

i . ortak Aal L&mar at &l meKké tenhseslerinde Laboratuvarda yer alan spektrometre c i h aile L

Almesan@k ®| h mArGeSRatejive Hedefleri k w1l & nsbdsig;(n s malzemeleriﬁ:\ alternatif Kimyasal kompozisyon belirlenmektedir. & o ka ma A |

> et i wenidenik,ul | a n hale agbtirilindsir d i k /v k f@sma test ¢ i h aezdertlik d 1 A& h dez L

Y é k skallte ve d é § madliyet hedefinde yeni |malatteknoIOJ|Ier|n|n/proseslennlng el i §tiril m S i : = A ) ] mekanik dz el | itaspite viam Ll makKbadl a
Gel i St yeniipfoseslee e €| keméezdei | &€me y éfmarr Narhnaddelerin k u | | dlen L mt 06 [Esargeaall b mal ef 5 ek zemeAal L 8§ musmdzldorpk kondisyonla‘r;a
geli St iril mesi 3 q d/lﬂnhaler é npéenr f o r metkisisikdilaAé ml en

#1z g éyne n i Veikkinaid e k eérrléva prosest a s a r llerfikrianréld k i dyaeyt ee$ L edt emkee r i
yaratlLl maslL

HAlmesan Al émi ny finen@l per f or marge enlan o v a sopuwumu o | u § akcaatkk L n
arttbhrbkl mastL

Gé n & médalhe o & n e kazanan otomotiv, savunma | Apratotp | abor at WnammmeAal L $ ma
YephavacsdKtkdr | erliémd enbyimim an L¥mldlamakt adlbr
mekank dayandAlslLddaal aslLdhael i k

4 hr &alemterinde katmad e k § € k 2@ ke n large Aa| L § md h a everitmesi kazanmaktBadlarl a8 L nlagar Lemle t Magemelerin her ~er et iprosesinden sonraki

= ni veBaayiti & bimodelinkg el i §tivef B b sekiekkil § d K lkda mmans L proseslerinin 0| U8t ur vl Ma$k e r ii Isd reichaRir an L dndliz,abenytanp L | d e ki & it Al @
enigel i §prajeleidé einus | akebalrgals large st andar tgbrekli destek &rterlerini € r én | erdm é st ér & lAmeasge Aal L 8 maikieskopile detay analizierg e r Ae k| est.iri |
sakl| apas abkall ILLS nyaal palrlLmma s L yer et el moOtomadvd isre k t d rAé 6mxx serisi

H#lusalveu | u s | aestekienen projelerde yeral L nmas L , al a § L my ap tshaalnl p a a & aé taknik pullarla

iS e | A iHdlding ile ortak projelery é r € t grup& K ,r k e tilhetriiyndiAnlr &rlU &by Gomsek mésSteri Béeit mel masesnadekmal a% L nda 11

veimalaty dnt e mlged ii Sitn r i | mesi 50@né ner opedsyona v a ntalf lbanmbL§t Lr




Almesam@k @1 h mx

/| 2 G jjE 03.06 Pazar Duru
[GRI 102/-2/4/-6/145]1 [GRI 181/2/-3] Rogco®gaokdahk

Comx Alffesar@k ol h mx t | ud Rdj sngkdgqg

2021 2022

86,06 78,54 64,76
212 1,17 791
677 881 493
[O] vassitrin 241 7,80 18,56

O] rotkou 264 368 384

Almesan Al é mi ny s an®lu $ | yaurr Lt quidtaadat etkin hale g e | mi Mevcitta 4 k Lt 8 a

el k eldseme § tieia k | eolarak:s| altfdalfetleriniy € r € t me AlmesahiAdl € mi ny u m®u n Otomotiv sektdréne ydnelik satlL$§l
y ok olavak Aa | Lb8dIlLgka:§ e k\warai |. a 6t § Iorealarhar?d-50® | ki Lksimmecat olarak érén gruplarbknk kapsadlLkL i Ain %
ger Aek | e §Yur k hazatdaA a| LHé¢ 3 taemdeigdna olaraky a b aynatbl r Tmalr &i y e

§ u b eveyadiiekt k € r etedarik zincirlerine s a tydpdni S| et mel er di r

Almesan Al € mi n yéurnmeRtuirnyma knli @n85®K e r epazarbdakendinek ul | awlbmd kt adLr @ LRl J

GEE»

Otomotiv J—\’
Avrupa®da Savunma - Havacilik J

't all 3y @a Roytekiz, Bi r |Ker8ailAmanka,l s v iFilangiya, Yunanistanve Azerbaycan

O »

Avrupa ve Amerika k L tsaast L1:sdr dadrnlke midhafazlad nge Ami 8§t i r

Amer i ka®da

ABD ve Meksika . .
Kigisel Elektronik J

Afri ka®da
ML sTumus ve Gana

= -
Asya®da (;’ . r-_‘.
Suudi Arabistan, = r d gerHindistang €é n € méyzodkeA a | Lgaz aml ar dLr A 'ﬁ“!‘"i

Enerji (Trafo, Kablo) J

Ev ve Mutfak Gerecleri J 12




Almesan@k @1 h mx
[ 2 G J ] /2-16 Lo ] h03. ' Rogqco®qaekdahk

[GRI 102/-2/-4/-6/-45] [GRI 103 | GRI 416/-2 | GRI 411/-2/-3] [GRI 1022/-16 | GRI 108/-2/-3]
[GRI 418 | GRI 168/-2/-3]

Lo Fhghkhkhch

ISO 27001 Bilgi Gé v enYd rke tSistemi, YYS S§ar t n aven&¥KK k a p s a mAImesan
Al émi nyasams ar tAearrAe v emé Sitddiigilerinin k or un mva $IA é n ¢afaflarla
payl aSlLi Agerakesd:-n | e mll erkiSt L r

L ®_ sGdriildirimleri
Almesan Al € mi n yatom@id a e k t idAiea § t memiuniyetinin d 1 Aé ml eméntsér i | er i n

- | gdndeomidaglwadek A | elnal{TDipiey a p L | maBkrurdaditlikte ppm olarak
A LA @ takip edilen iade o r a ndtomatiks e k tidAdén kba kriterdir.

/\\@%‘m § \m?vl. /&ngwn
Di k enré §t riupl amé& $ d enemnuniyet anketleri ile mé §t er i bea rbddeimler
Py . lL. -, . i L i s s l :

topl anmaktadLr

Markalar

Almesan Al é mi n ¥ @ mazarlarda tescilli “Almesan® ma r k dles faaliyet gdst er mekt edi r 2019 2020 2021 2022
- ® E2BIQ. Ecologic and Economic Alloys® ®erta®° ve ~ S M3I° ktescilimar kal. ar LdLr MeSter.i Me r %85,00 91,80 89,00 93,30

+r énl paketlemmesi mé §t er mu & a kkéak L paketleme ve sevk koS ul lgare L n a
ger Aekl est.izrriclpmeleiné & & k h & nimaigaketleme i §1 eml ay i ida A
kontrols ereggunl anmaktadLr

Lo, KRd ghkeE@EH d mk h ¢ h

Almesan Al & mi ndyzuenh mutfdklg e r e Ale &1t idyr e@mmell 8d slau | Smeéasrtdearki| L k L 1M . -

tehdit edici hi AB i e tpiosesine yer vermemektedir. +r € n | hijyeri o 8§ ul lugrglumd u k 118 { » Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

b a k L rabdraruvarlarca migrasyon testleri ile periyodik olarak d o k r u | a n.mar kétna dekrLirn

metali Aer me dairk a p E |Azetestlieckde mé St erpialyelralSel | makt adlLr Almesan Al é mi nnyemsobu o | d uSkeul A wHioll Wi p g ®& narléd usbsyal sorumluluk
projeleri, de st ek b e di Bvenfaakyetlere k a t duharak sosyal sorumluluk faaliyetlerini

Almesan Al & mi payyumsnandak e r ensaekl aznairlerinind ol agldiar o Ik Aaebabiyle ger Aek | e st Burkoredatgeed iAre k | eprdje ver faaliyetlerin t é mieAma 8 a k Lvieh k i
d z @énetimlerden g e A me k.t Demetimler, iyiér e tuiymg u | a (GMP: &oold Manufacturing adresindend e t dilgiletinmek mé mk é nd ér

Practice) k a p s a mianplal ma+krt éamatité ve g € v e nA & vkii & a k Ivd:gké:v e nsosya i
sorumiuluk $ ar t nade ¢ leima & e znairlerinin kendidenet Jaidabak L ezt Ai | ftps://www.selcukluholding.com.tr/tr/sosyal-sorumluluk/egitim 13
v a s L t pesybdik demetimlere tabit ut ul makt adLr



https://www.selcukluholding.com.tr/tr/sosyal-sorumluluk/egitim

.. ,.__. Almesan@k @1 h mx
[ 2 G Jjl/72-78 t_ahqkh04%kkononik Perfoimans kd Rogqc oqokdahkHh

[GRI 102/-2/-4/6/-45] [GRI 1212/-13 [GRI 181/-2/-3]

\{\\

3xd Nktm m Jtqgt

st aTicaretlOd aGIL T O)
Kocaeli Ticaret Od a &KQTO)
Kocaeli Sanayi O d a &KQ@SANO)
s t aMablan e Metallerl h r a 8idikleAC MMI B)
st an b uve Ddng DL BldiallerI hr a c aBti A Il DM T B)
Arslanbey Organize SanayiBd | ge s i

3 x@unarkR d | sDemeaklkr

SavunmaHa v a wd:UzdyK é me | e Drme sieKAHA [ stanbul)

s_ahgkhj kdqgh

Bhgnk g '"Lhkxnm TRC . X

J

T+BI TAK YeSdil Béeyéme Teknoloji Yol Haritaslk Al éminyum aa

 DDMI'B Ye8il Mutabakat &al LS8ma Grubu

Kocaeli Sanayi Odasl YeS8il Ddné8ém I htisas Grubu

Keér emzrdad n dgelenyedekp a r drae t ile c+irséve Proses Ge | i § © konusumdai § bi r | i ki

Kér epmzridad n dgelenmutfakg e r e Rlr et ilecsirsé@e | i § © konusumdai S bi r | i ki

Ul us | adréazreagsdlk a z zincimile = r éve Malzeme Ge | i & € konusumdai § bi r | i ki 2020 2021 2022

inde gelen savunma s®Rszemnl Af asSéme Gieti Sthkomesvedaeirdbhil elSit kir me®®
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) pr Almesar@k @1 h mx
/4 Jtqtl r{/4-/o thtIrT/k4-C/dr,d>qri<rﬁld1 Rogec oqaokdahk

[GRI 1025/-16/-17 | GRI 168/-2/-3] [GRI 12-1/-2/-4/-6/-45] [GRI 1R-1/-2/-4/-6/-45]

Xnmdshl Onkhshj > 1| Ey

Almesan Al é mi nsyéurnd € r é lyeoh icluil rubedséfmel a | a § maAkom udt uydo&ui m
modelinid o k planlamave kontrol temelined ay andLr.makt adlLlLr

I Ive temel hedef, pay d a § Imemnuniyétini s a k | apataelaki konumunu dame St er i | er i
memnuniyetinis a k | ayga& A4l ngdd v eewd sl & yr ik firma o | ma. Kt lt es &4 azorlun
rekabetk o S u |l | Admesan Allae mi myawm a § Imamniniydtimde optimum noktada kalmaya

daimad n c evérmektedir.

:/
- - o ta e

AlmesanAl é mi nyeunm®usnt kar ar or ga Alhesgndn & tmii m ydusmr®wyndi e tr i. mi ni n bil gil eri
asakbadaki fmkiamn wl askl alfbn I fr. Almesan Al € mi n y-\kumumsal kalite; beklentilerin € z e r ie m @ve hizmet kalitesi, inovasyon ve

ar-geyed ayail ddre § i tsléir Idiék igelgeed ii 18it hirty id In e Bistelmiialty a p demdktir.
https://mths.ttr.com.tr/firmabelgeyuklenen.aspx?mersis=0055044133200018

Bu alt y a p Lenldnn e nparametreleri insana s ay d\leyr spg gdlbo k k@ y n a kvermti L n

kul |l ankl masbkdlLr
KurumsaC d C d q kd q hl h y ' ns amy Arhesan Al € mi retkk mr a b b & vdgkélv e rslaik k iaAanll 156 rmtassosyal
yat Lr kopima rAlé an e t faytlagadayanarak8 e ki | | eni r
gy f ]zgon ;
y Fl\q yD Bilgi ve yetenek ge |l i 8 Amik i tveé chk r e faaliyatlerine verilen d n e me sunulan k at k L,

sér dér éli dlkblaisral makhrtedam Al é mi reymj nvel dnk r e tviem eddinkei mdirlikte
herd é z e y A @ Ik i 8 famutive edici otamo | u§t urAmd K-tS8aimleari H mgird e ki | de
s unac akltarmi § t uveAak t& abn koaudalt rels etmektedir.

Yambamul ve bi t eir &farak al € mi n ykwrhd ra hee 5 d k kdhryee k skeakt lslakll amgéasnt er i ,
Aal Lv@dnmn s s e d deklensilerihiren € s d é z e )kchea § L Igelepeksel,ve k é r elsell théirrél est i r me
becerisiyles ér ke ly ié Miez g i bird n ddimak

5y f n-tfidyon

Kalite, yenilik ve ekonominin optimum b i | e § iarhiémd ey wumamul ve b i t &ar & nélreert ;mek i ml i | i ki
t é alanlardav a z g e Ak Il Im&mz & kinsan,jAe v enerjik ay n a Alas lLsnedradné r ddleegébtirmek; r

Aal L § an |Adand:gnelvzeve Romforlu bir Aa | Ldsrmtaa inb § t utrénueaky d a &lad rl-lisra i L iy a n
ydnetyail asdgelmdely hesiller i Aidaha y a § a n avéd umluti werici bir d & ny &yaa kduldrmak;

y ér et etlenkkierle marka géceaét t Lmeasubalo | du&klué mi nsyelkmt d daban @ e k ehale i

getirmek.
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.
) il | &
[ 4 Jt t | r |05.03Kurullar ve Komitel%r -

[GRI 1025/-16/-17 | GRI 108/-2/-3] [GRI 1B-1/-2/-4/-6/-45]

SR ¢ EByéiedd u qeiRKuGIQ

I S Ekarulu;i § a k helgkélv e nsbsyaksorumluluk ve Ae vk @n u | aArall n-dddrsat e@alelnme s 4 BSG@L
per f or ndaenkselr nl Lekardidum & a | LtSnssikeileri, i S v eveya n § v evekdi,i § yhekinmi, i § € venl
u z mainskn k a y n a\elidariri LS lyetkililerinden o | u § &riEKaurulumuz ayda bir kere t o p | yapart Kurul

eyel erg dmievetkierinis ak Ibit 8 & kigledreAe k | e § ti iAm @ ik helirenie k i t ianinearsiP € F f or ntakip Ledér ve deker |.eBrediryidnet

zorunludur:

-I' § a k helgkelv e rkloin luil auludalmevauat ve standartlar,
-S L krastlanani & a z ave tehlikeliv a k a Inedenlen

- I Bijyenin temel ilkeleri,

-1 e ttekrskierm

-Acildurumdn!l eml er i ,

-Meslekhastal Lkl ar L,

-I' Sy er aitel iz ieskler.

-Riskdeker |l endi r mesi

[ S EBurulu; d & z edldrak fabrika beny esii &sadé&lvelglevenliilkii $ekdkeleri ve dnl e ml

deker | ean dinredbiaddi belirler ve I S Epae r f o r nda nAdel$ mlk Ive:gkébv e vé Ak e lei wvei m
d k r e t glamar,iu konu ve kurallarlailgilip r o g r ahnalza:Bllpa ro g r a my g v L a niziea\e eksillik

g d r é | haledeigeri bildirimde bulunur. I § y e ryiampd:d baackalkno n a rAkanmh . § mader@kli g @ d a n |
tedbirlerini planlayarak bu tedbirleri kontrol eder.

0

=

N

o T ——

e
-
S G i i, iy iy
- T . T -
AN N N N - -
L

#

-

’ LY

o T ———

h mx
Rogcoqaokdahk

Almesan@dk @ |

EnerjiX n m dkerhitesi

n
Emetii y d n e komitesi; TS EN ISO 50001:2018 Enerji Y d n e t
Sisteminin d e v a mlve Islék leiky ii | e § tsiarkil lemag d

komitesinde ar-ge b d | é yné n e gistemleri, teknik b d | é wé
i 8§ v evekélariyera |. Enerjiy d n e komitesi;

- Almesan enerji a mav& hedeflerinin takibinis a k | a ma k ,

- Enerji a ma Ve hedeflerine u | a § & kaaliyetler planlamak,
planlanan faaliyetlerin takibiniveu y g u | asianlals & ma k ,
-Mevcuty ér é tiésll é&m Y 8 @gun ilerlemesinis a k | am
- Enerjiet ét | erverimiililnar t Wwrylgal a mall anm Ik
beéet Abt i y afaydaave Imaliyet analizlerini h a z L r | éas
y d n e tsuinmakveu y g u | &aon@oyetmek,

- EnerjigdzdgaeAi it me | an planlamak ken geriyodik
Olargkger Aekl edt i r mek,

- Enerjit € k e tve maliyetleriniizlemek,d e k e r | e walperiyadik &arak raporlaré r e t me k ,
-Anenherjik ul | ah& ml takibinive:gné n ¢ e Islaik K iamia k ,

-iGke A mie Bievcut enerjit € k e t | amdlizetmiekve geleceky Lt & k e t i tanmie etmek, i
-EndeéestirSilyeeglmellzgendtrg t ek et € me tilé emerji t € k et | m8& lerer§ maliyetlerini ve
bunlaray d n @ lyii K esteirh d zeirr | a ma k

- Performansg d s t e r dakip etrmek ve enerji referans Ai z deikdiy as | amak ,

-Tekeal mSkani ¥kl a8 t wetinslrndehski ennemg § n edenil ke nve g r 0 s e dhelirlémek, i

t anltydpmekwelger ek te il midag r adnélzaernll e me k

- Enerjit é k e e k np ma nvérimliliktenni izlemek, b a k lvenk al i br as yyamlaarkynadtan| ma s
koordine etmek,

-Enerjit ék et i imémek ii Aiiht idyyalah s ay seAd | A& inh a z |tamin ledilingsini ve mont aj L
s a k| aénzaelg ier i § ibolunmak,d e

- Enerji Y d n e tSistemi denetimlerini planlamak, k a t L |ven&éndi
uygunsuzluklaragereklia k s i y oanl | Lanrnsams:-Ind-ma kt ad L r

birimine y d n e tespik edilen
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05.03 Kurullar ve Komitel
[GRI 12-1/-2/-4/-6/-45]

[ 4 Jt tlr

[GRI 1045/-16/-17 | GRI 168/-2/-3]

R®g c ©q cKkomhiedn k h g k hj

Sér dér élKerhitesl Aall i &m&dnel ME d & rbéans k a n | ylékrLénBdear i r Ideimmeimd er de
komite r apor | gdhaetkormuna sunumu ve deker | endGenel IM@el®trar af Lnda
ger Ae k | KositejyrLildol gzriki kezolmaké z e i Bt ig W @ Adamanlardat opl.an L r

Komitenin koordinasyonu Genel Mé d é¥rar d L mak L & a k b &onitede Aal LEomaul ar Lyl
bak!| aotamak:-fl d-rkkd ILé m| &ir vbyang e r e k t bilden nfatla temsilci bulunabilir. Komitede

y d n e sistemleri, insan k a y n a\elidariri 1:5 | eserji,y d n e koimitasi, i & a k Ivd:gkélv e nA & vkri e, ,
bilgi g € v e nverimKlik ve i Aenetimk o n u | agrdlrredéeak k i § yet aelr Binden fazla konunun tek
kitsar afyerdatnarémeseind e r

-Sérder él eQiirl kyeatp L kehteg@ edimesi a ma c LAd lal- § malr &t vee frojeler

gel i §tirmek,

-Seéer der é lkaisunbauludaliveku | u s | ared ri & ddldap ednek,

-Seéer der é Istatejisihi,ihadéflériki, yolh ar i t eelpad Lk Lokl aul Sat rulrnnta k ,

- Sosyal, Ae v r ee lulumsal y d n e k b mu | ariskleri gra-aktif bir § e k iyl ddreet 8r eket ®i
ser der é btatgjisiveiproll ii k iy ki mesnieky a

-l kidienki §i mkiclaidedps amiL® dae Al karbonnsdael L andltmdyay d n eprojelkr

gel i § tdestekiemegkive hayatag e Ai r i ¢ anlelsa ma k ,

-Sirkséi deér élieibiliyolihralriiktivas ¥ g it | a ma | gaerl Li nSdtaklp ietmek, hedefler
koymak, bu d o kr ul geodnans d | Aét Ibairteinak,i hedefler dokr ul t psurfda mans
denetlemekve Si r k e ¢ iili birimlerinins é r ektiftk at Lk Bk amak ,

-aal L Skap a a nigilhkdi a§ iyekkieendirmek ve koordine etmek,

-Sérdeér élpebiilt ihadefiedhiuly,g ul a mA h b L aneas | yad r-ensistiemlerinid € z e n | i
olarak g d z de@Ai ryeniderkd € z e n| g e ke mlerek ve denetlemek gerekli durumlarda
YdneKumul o®a yiummak,

-Sirketdeéer élpebi hviheteflelido kr ul ttus@indRAel L § a bilgikenditbimesimi
sakl| aveA&l L § dnd aalriltrii Asad lalr dyddtni érdndebsli § yagmala r

-Sirlsetr dér élswabejisi pol i kve wyglul armalk&ritnddmpaydadApmydas
kat L|dertAhdkl esddklidmel, ni

-aal LAmkt LSarketdeér élpebiilt ivek$aiil rakeddentileri ile d r t € § neeaski Ina ma k
Komi t @g®nww or uml ualruakslanalal r

h mx
Rogcoqaokdahk

Almesan@dk @ |

BilgiF @ u d Kukuhuc h

éilgi Gévenli ki Ydnetim Sertifikaslk (BGYS) eretim bd
Bil gi Geéevenliki Kurulu, kapsamdaki teém bdl émleri tems
sorumlusundan ol uSturul musStur . Kur ul ; bdl eml eri ndeki

bil gi geéevenli ki risklerinin belirlenmesi, gerektikind
Bil gi Geéevenli ki Kurul u;

-Bel ge kapsambLndaki bdl éml er i BGYS konusunda hizal amak
-Bi |l gi gévenl i ki ile ilgili yaplLlan faaliyetler hakkL
-Bdl éml erin dneri ve gdreéSlerini almak ve gerekli aksi
-Bil gi gévenlikini sérderélebilir kLI mak ve sapma yar s
getiril mesi i Ain karar allnmaslknlk sakl amak amaclyl a k
Kurul, belirli periyotlarla bir araya gelerek dnceden
gerAeklestirir. albktlLlarbknk, ydnetimin gdzden geAir me
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ML Y Almesan@k @ h mx
o D] € D] @I T e Roagcoqakdahk

[GRI 1028/-19/-20/-21/-22/-30/-44/-47 | GRI 168/-2/-3]

R®q ¢ ®q oXrdkabhskhhjq klhg y

BMKér elslek eAlmesan Al &€ mi rkyrumsal d e k e rilé tamr dlarak d r t € § nirsénthea,k |,,Aa L L § ma
st andaiAklvaeeyblsuziukla mé c adanabasd!| L ki ap L akdéarlelketet Almesan Al é mi ny u
t ar a f destettlenmektedir.

BMKeér elsled gemelinde BM Sér d ér &lad KkilAmmaaA | serABY kB SMult a b alkmétbénl e st i
katskulnabi | éoaeH ibdiilerikr L

S vanakadar k € r eds| eAl eykatpelhhatalanve a | L desslerin sonucunda dahaiyi bir g e | e caedkamaki Ai n
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O ' x®Nt . RadEc ®ogokdahkhqgkh ] qQd uNged RdsdEc @g ok dahkhqgkhj
@ - FEE REE o B .w.. 12 spun 13m. 17 ——

PaydaSkar kyfledveiSs mhalihde &lan,p ay d a § Isesinidugabvep ay d a § lgair I;
bildirimlerini d n e ms eby leurum olarakp ay da § | a € & ohe z ibihyeabki || dbénimsiyoruz.

o TRy temliz hava, temiz su, r daha temiz snarji ve onarilabilen,
Ikt kv temiz, son nesi| geri dénistirilebilen ve
sagl aprak ve ldﬂ teknolojik inovasyen yeniden kullanilabilen
blyogesitilik daha uzun smiirld riinler

Q'  k Bc Rm&dEc ogaokdahkhqgkhj
@lkllm .iiﬁnﬂim Q@ et

@
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KALKINMA
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Faaliyetlerini Ae v r koguyacak S e k i Y @reé tdeork,& lay n a ki lo & rvies verimli kullanan,

s ér e Al e 8 kakbon izi hedefleriyle planlayanve g el | Sirs e edér e ly alil laiSanmil k |
referans!| Ae \tkndrzudlaka tshnyoruz. Etkin malzemey d netld gaid dn é § é ml
malzemelerin ve yenilenebilir enerjik a y n a k k a t L a dektekliyoruz.

The
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Deal - egitimi N = H
’ La)_sNd:qua(Eca)qa)kdahkhqkhj
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‘m ORTAKLIKLAR

daaha temiz enerji ve ona‘"dlgb:]b:‘t.l T
temiz, son nesil geri nusturuledilen ve
kiresel olarak rekabetgi I ﬂ teknalajik inovasyan yeniden kullamilabilen
ree @ ve dayanikh endustri daha uzun dmirlii Grinler

[ Dencustn D Nireermane
srénl ekéemémaz ar ¢ na bked 3Au | lugunldneak enaliyetle é r e t ez ediyoruz.
Zaman LgnedraA e k | e § tedlimatarld & meékalitesini ve g € v e n Imiél§it medkléntilerinin
gzer ikmd & L | Yemir izl &eknikleri ve ér é nil fema st er i lodakae e beer e
s ér dér et padarivé mé S t neemmuniyetini hedefliyoruz.
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1 Hissedarlar

Paydaslik Iliskisi

Sirket gelirleri ve bilangosu
Sirket sayginligi ve bilinirligi
Sirket sermaye yapisi
Ozgéril ve dzgérev belirleyici
Yatinmci ve onay makami

Paydaslk Baglami
Yatinmlar | Sézlesmeler | Finansman | Denetim

Iletisim Yontemi

Sosyal Medya (strekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Faaliyet Raporlar (aylik, yillk) | Finansal Raporlar
(periyodik) | Genel Kurul Toplantilari (periyodik) | Yénetim
Kurulu Toplantilari (periyodik) | Ozel Durum Aciklamalari
(anlik)

Onem Oncelikleri Referanslan
Oncelik matrisinde yer alan tim basliklar

Almesan@dk @ |

h mx

Rogcoqaokdahk

2 Ust Yonetim

Paydaslik Iliskisi

Sirketin yénetimi icin yetki ve sorumluluk
Yasa ve yonetmelikler

Sirket icin olusan fayda

Paydaslik Baglami

Hedefler ve Stratejiler | Hissedar ve Yatirmei
Kararlar | Teknolojik Gelismeler | Kurum Kaltaru,
Degerler, Farkindalik | Urtinler, Stirecler ve
Hizmetler | Tedarik Edilen Malzeme, Donanim ve
Hizmetler | Finansman, Tahsilatlar, Nakit Akisi | Bilgi
Sistemi ve Yazilimlar | Tesis ve Ekipmanlar | Pazar
Payi, Rekabet

3 Galisanlar
Paydaslk iliskisi

Tanimlanmis gorev ve gorev yeri
Yasa ve yonetmelikler
Sirket icin olusan fayda

Paydashk Baglarm
Hedefler ve Stratejiler | Kararlar | Teknolojk
Gelismeler | Kurum Kaltard, Degerler, Farkindalik |

Bilgi Sistemi ve Yazilmlar | Tesis ve Ekipmanilar

4 Sendikalar
Paydaslik iliskisi

Yasa ve yonetmelikler

Paydashk Baglam

Yasa ve yonetmelikler

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (strekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekl) |
Toplantilar (strekli, periyodik, anlik) | Durum Agiklamalari
(anlik) | Faaliyet Raporlari (aylik, yiluk} | Projeler (proje
temelli takip) | Nakit Akis Raporlari (aylik) | Finansal Sonug
Raporlari (aylik) | Ozel Durum Agiklamalan (anlik) | Genel
Kurul Toplantilan (periyodik) | Yénetim Kurulu Toplantilan
(periyodik)

Onem Oncelikleri Referanslan
Oncelik matrisinde yer alan tum baslklar

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (surekli) |
Kurum Igi Toplantilar (sirekli, periyodik, anbik) | Durum
Aciklamalan (anlik) | Faaliyet Raporlar (aylk, yillik) |
Bultenler, Duyurular (surekl, anlik} | Galisan Memnunryet
Anketlen {yillk} | Egitimler (surekll) | Sosyal Sorumluluk
Projelsr

Onem Onceliklen Referanslan

Aynmeilikla Mucadele ve Firsat Egitligi | Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele | Egitim ve Yetkinlik Yonetimi |
Paydaslarla lletisim | Galisan Memnuniyeti | Is Etigi ve
Seffaflik

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (surekli) |
Toplantilar (periyodik. anlk) | Durum Agiklamalar (anbk) |
Toplu 15 Gorusmeleri (periyodik)

Onem Oncelikler Referanslan

Aynmcilkla Mucadele wve Firsat Esitligi | Ruswvet wve
Yolsuzlukla Mucadele | Egitim ve Yetkinlik ‘r’énetirz'g
Paydaslarla iletisim | Calgan Memnuniyeti | is Etigi
Seffaflik
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5 Musteriler
Paydaslik lliskisi lletisim Yontemi

Uretilen urinleri dogrudan ve dolayl alici
Dogrudan kullanic ya da satici

Paydaslik Baglaru

Teknolojik Gelismeler | Yasal Gereklilikler ve
Standartlar | Urlinler, Surecler ve Hizmetler |
Finansman | Bilgi Sistemi ve Yazibmlar | Tesis ve
Ekipmanlar | lletisim

6 Tedarikgiler
Paydaslik iliskisi

Uriin ve Hizmet Alimi

Paydashk Baglarm
Tedarik Edilen Malzeme, Donanim, Hizmet |
Sozlesmeler | Finansman | lletisim

7 Selgukiu Holding
Paydaslk iliskisi

Sirketler toplulugunun catis
Ozgon ve dzgarev belirleyici
Yatinmeo ve onay makarmi

Paydashk Baglamm

Yatinmilar | S6zlesmeler | Finansman | Denstim

Sosyal Medya (surekl) | Kurumsal Web Sitesi (surekli} |
Fuar Katiimi (perryodik) | Durum Agiklamalan (anbik} |
Mugten Toplantilan (penyodik. anlk) | Muster
Aragtirmalarn {surekli) | Denetimler {anbk, periyodik) |

Ozel Durum Agiklamalan (anlik)

Onem Oncelikleri Referanslan

Risk Yonetimi | Misteri Memnuniyeti | Urin Kalitesi ve
Guvenligi | Bilgi Givenligi Yonetimi | Paydaslarla iletisim |
I5 Etigi ve Seffaflik

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (surekl} |
Tedarikei Toplantilan {periyodik, anbk) | Durum
Aciklamalan (anlik) | Tedarikgi Denetimleri ve
Degerlendirmeleri (periyodik) | ilk Mumune Calismalar
{proje bazinda) | Girdi Kontrol Raporlar {periyodik)

Onem Onceliklen Referanslan

is Sadglg ve Goavenligi | Risk Yonetimi | Aynmeibkla
Mucadele ve Firsat Esitlig | Atk Yonetimi | Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele | Urun Kalitesi ve Guvenligi |
Paydaslarla lletisim | I5 Etigi ve Seffaflk

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (sirekli) | Kurumsal Web Sitesi (strelkli) |
Faaliyet Raporlan (aylik, viluk) | Finansal Raporlar
{pernyodik! | Genel Kurul Toplantilan iperiyodik) | Yonetim
Kurulu Toplantlan (periyedik) | Ozel Durum Agiklamalan
tanklk}

Onem Onceliklen Referanslan

Oncelik matrisinde yer alan tim basliklar

Rogcaoqaokdahkh

8 Selcukiu Holding Hukuk Binmi

Paydashik iliskisi
Hukuki islemler
Yasa ve yonetmelikler

Paydaslik Baglanm

Sirketin yapbig tim sézlesmelerin ve hukuki
islemlerin kentrold ve koordinasyonu | s Kanunu |
Ticaret Kanunu | Diger yvasa ve yonetmelikler

g Kamu Kurumlan
Paydashk iliskisi

Yasa ve yonetmelikler

Paydashk Baglamm

Yasa ve yonetmelikler

11 Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi
Paydasbk iliskisi

Yasa ve yonetmelikler

Paydashk Baglarm
Yasa ve yonetmelikler | 0SB Ortak Yatnmlar |
Toplu Tedarik Sozlesmeler

10 Yerel Yonetimler

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (strekl) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Toplantilar {anbk, periyodik} | Szel Durum Aciklamalan
tanlk}

Onem Onceliklen Referanslan

is Sagug ve Govenligi | Risk Yonetimi | Aynmcilikla
Miocadele ve Firsat Esitligi | Urin Kalitesi ve Gowvenligi |
Risvet we Yolsuzlukla Micadele | Bilgi Glvenligi
Yonetimi | Paydaslarla iletisim | Is Etigi ve Seffaflik

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (strekli) | Kurumsal Web Sitesi (sirekli) |
Toplantilar {anbk, periyodik} | Szel Durum Aciklamalan
{anlk} | Projeler iproje temelli) | Denetimler (anlibk;
periyodik) | Karsilklh Ziyaretler

Onem Onceliklen Referanslan

Oncelik matrisinde yer alan tim basliklar

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (strekll) | Kurumsal Web Sitesi (strekili) |
Toplantilar {anbk, perivodik) | Ozel Durum Aciklamalan
{anlk} | Projeler (proje temellil | Denetimler (anlik,
peryodil | Karsilkh Ziyaretler

Onem Onceliklen Referanslan

is Saglg ve Glvenligi | Risk Yanetimi | Enerji Yonstimi |
Atk Yonetimi | Su Yénetimi | Aynmcilkla Micadele ve
Firsat Esitligi | Sera Gaz Emisyonlan | Rosvet wve
Yolsuzlukla Micadels | Bilgi Gavenligi Yonetimi |
Biyocesitlilik | Paydaslarla iletisim | Sosyal Sorumluluk | Is
Etigi ve Seffaflik
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12 Universite ve Arastma Kurumlan 15 Toplum 16 Bolge Halki 17 STK lar

Paydashik iliskisi
Yasa ve yonetmelikler
Editimn ve ogretim
Arastirma

Paydashik Baglamu

Ar-Ge Projeler | Egitim ve Ogretim | Proje Yonstimi |

Proje Gelistirme | Test ve Muayene

13 Finans Kuruluslan
Paydashik iliskisi

Bankaciuk islemleri
Krediler
Finans yonetimi

Paydashik Baglamu

Finansman ve sdzlesmeler

14 Sektorel Kuruluslar
Paydashk iligkisi

Yasa ve yonetmelikler

Liyelik sozlesmeleri ve kayitlan

Paydashk Baglarm

Yasa ve yonetmelikler

lletizim Yontemi

Sosyal Medya (sirekll) | Kurumsal Web Sitesi (strekl) |
Toplantilar {anlk, periyodik) | Ozel Durum Acgiklamalan
{anlk} | Projeler (proje temelll) | Ortak Gabsmalar | Karsilikl
Ziyaretler

Onem Onceliklen Referanslan

is Sagldn ve Givenligi | Enerji Yonetimi | Atk Yonetimi |
Su Yonetimi | Sera Gazl Emisyonlan | Urin Kalitesi ve
Govenligi | Ar-Ge wve Inovasyon | Egitim wve Yetkinlik
Yonetimi

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (sirekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Toplantilar {anlk, periyodik! | Ozel Durum Agiklamalan
{anlk} | Projeler (proje temelll) | Ortak Gabsmalar | Karsilikl
Ziyaretler

Onem Onceliklen Referanslan

Rizk Yonetimi | Risvet ve Yolsuzlukla Mocadele | Bilgi
Glvenligi Yonetimi | Tedarik Yonetimi | Ar-Ge wve
inovasyon | is Etigi ve Seffaflik

lletizim Yontemi

Sosyal Medya (sirekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekl) |
Toplantilar {anlk, periyodik) | Ozel Durum Acgiklamalan
(anlk} | Projeler (proje temelli) | Denetimler (anbik.
periyodik) | Karsiikh Zivaretler

Onem Onceliklen Referanslan

Onecelik matrisinde yer alan tim baslidar

Paydaslik iliskisi

Yasa ve yonetmelikler

Ortak degerler

Ortak sorumluluklar

Uyelik sozlesmeleri ve kayitlan

Paydaslik Baglarm
Yasal ve toplumsal kurallar

18 Medya
Paydaslik iliskisi
Yasa ve yonetmelikler

Ortak degerler
Ortak sorumluluklar

Paydaslik Baglami
Yasal ve toplumsal kurallar

1g Cevre Danismani 20 Tehl Mad. Guvenlik Danismani

Paydaslik iligkisi
Yasa ve yonetmelikler

Paydaslik Baglam

Atk Yonetimi ve Bertarafi *#292°| Cevre Yonetimi ¥#2°

| Calisan Saglg

23 Denetim Kuruluslan
Paydaslik iliskisi
Yonetim sistemi standartlar

Teknik sartnameler, musteri talepleri
Yasa ve yonetmelikler

Paydaslik Baglam
Denetim, Gozetim ve Belgelendirme

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Organizasyonlar (anlk, periyodik) | Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Onem Oncelikleri Referanslan

Aynmeilkla MuOcadele wve Firsat Esitligi | Rusvet ve
Yolsuzlukla Macadele | Biyogesitlilik | Egitim ve Yetkinlik
Yonetimi | Paydaslarla Iletisim | Sosyal Sorumluluk | Is
Etigi ve Seffaflik

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Organizasyonlar (anlk, periyodik) | Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Onem Oncelikleri Referanslari

Aynmeilkla MuOcadele wve Firsat Esitligi | Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele | Paydaslarla Iletisim | Sosyal
Sorumluluk | Is Etigi ve Seffaflik

21 Alik Bertaraf Sirketleri 22 0sSGB

iletisim Yontemi

Sosyal Medya (surekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekl) |
Yasal Cevre Bildirimleri | Faaliyet Raporlan | Atik
Bildirimleri | Tehlikeli Atik Bildirimleri | Cevre Toplantilar |
Egitimler | Saguk Muayeneleri | 1ISG Kurulu (aylik)

Onem Oncelikleri Referanslar

Is Sagugi ve Guvenligi | Risk Yonetimi | Atik Yonetimi | Su
Yonetimi | Sera Gaz Emisyonlan | Bilgi Guvenligi Yonetimi
| Biyogesitlilik | Paydaslarla lletisim | Is Etigi ve Seffaflik

lletisim Yontemi

Sosyal Medya (sturekli) | Kurumsal Web Sitesi (strekli) |
Gozetim ve Dogrulama Denetimleri | Sistem Denetimleri |
Yasal Denetimler

Onem Oncelikleri Referanslar
Oncelik matrisinde yer alan tUm baslklar
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GUVENILIRL Kk
GizLiLik
ILKELi DAVRANIS
AHLAK
SORUMLULUK |

Almesan Al € mi n yiuan®ykaik | &&lr retdaak kabul g d r madag g € v e n igiklilikyilkeli k ,
y d n ed n Ima ahlalévé sorumluluk temellerined ay anma.kt adLr

Almesan Al é mi n yiudm®ydkaik | zadAleriet bir § e k iottageek o n u | mKWUMd Mmaj L nlkn
kor unma s lveeydlsuzluklameé c a dile ligii yasald € z e n | e etk Veamregeki ilkelere ve
evrensel kurallarauyumununs a k | ammadfAl anmakt adlLr

Almesan Al é mi niy&imive k ur akedndi Aa| L § ardiL&r:thedtah § mawm b k ave | L k
benzeri destek hizmetia | L & i n keetAlaé i- § aclUhametanlL, @8 nk @t ¢ & atr d &eAri g n
vb)veAal LS adak apdamakt adlr

Almesan Al é mi nfgaliyet g d st e vedténisil e di | tdé el k e | erédeneiyolsuzluk
kapsamlLynsd gekdié z e n | e rewdnselrhakuk k ur a | letkrvé mesleki ilkelere uyum

s a k | ailkegeydli n mBuSlkeik @ p s a ntlenSdvaeyto | s u k & o &sHhfolSrg dyraekel ales L mL
hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, d € r é/es yasalara uygun bir § e k i sl éred € rtnmaeayhih & t
etmektedir.

Almesam@k @1 h mx
Rogcoqaokdahk

Almesan Al & mi n ylehimeddhaolsa yasal ve etik olmayan bir menfaats a k | ai nAailkh e meyad e k elani
herhangi bir § e teklif edilmesi, d i kkeurr uve ki i8 § i | benzedi ®inmenfaat elde edilmesi, faaliyette bulunulan

el k evelyai &olunda bu t éuygulamalar y a y glsanbile r é § veyd yolsuzluk olarak de k er | endi r i |
yasal ve etik olmayanhert é rdlaé&/ r almlt I8 &t @ uyl arsaask:l a R énd wetytlborl s u kohuuolaramenfaatin
maddi d e k eaya k a r § L |klak tddfd & herhangi bir § ey a p lylalpf: | mé me sllleik i. Mehfaatin
dekerAontiers @ k maeyditeklify a p L | nkaasrlgetient aahhbdgger Ae k| e dumeundas i
dai 8t kkiir al & ykharekate d i lolmivBh oS gdd et er.i | e me z

aal L § aeil garrtaa k Ir & 1S lveeydlsuzluklameé ¢ a dperl eeg r ailgil- yyadalayereklilikler h a k k lerkd & i m

veb i | i n Alpernodgirraymel paérlal i § aSrél pahdell m u nbildaebilecekleri, g € v evad i i § iilleebtiil8sii
kanasahkhranlr

Herhangi bir i § k| ay |l asdveyarhllzihanldi-Aym ma stkeca&rd cte meapl | ynmasakt L
dal LSaAeéakeies idaeirll ies k ik la et Sailrndirel teklif etmesine, vaat etmesine, rica etmesine, talep
etmesine, vermesine veya kabul etmesine tolerans g d s t e r me imrevermemelidir. Gerekli onaylar (belli bir
hediye/ aviyesili Ammasifik ya da genel) o | ma d ly la A @ yeyalyerli, devlet ve kamume mur | ar L
dokr uyhada d o | ablrbki:hediye, a k L r Iveyanikram veya b a § bia menfaat teklif edilmesine, vaat
edilmesine veya veriimesinemé s a edilmez.

Q. uds ud Xnkrtyktj tkd J g_.Ek _EkI >rE wu

TémmmesanAl émi nyum Aal LSanlarlk, rés8vet ve yolsuzluk ile

durumlarl vakit kaybetmeden ydneticisine bildirmeklIle

-aal L &endisineyadaA al La&rnkaa d a & B teldiftedilmesi,

- S a holuman veya bilinen menfaati | i vk AL ldaait L 8§ mal ar L,

-Sirkay Lt lfaakredilenda ul séz | ék,

-I h avé :a talmalardak ar § L. k a § k\eyamenfaats a k | gibhtatumvedavr anlk§81 ar ,

- Herhangi bir mé § tveyai e d a r iyasald é/zee n | eane Klearkemerdaats a k| anmas L,

-Firma i Ainden veya dLS8Lndan herhangi bir kurum veya Kk
davranlkslarda bulunmak ézere Aal LSankn kendisini veya

@xj EQE C ug mE_ ud Ststlk q> ®Bkh_jhm X o
Almesan Al é mi i yEu nYldin e t nve R @ & weMolsuzlukile Mé ¢ a dRed lei t iidal dulumubda firma

i Aiézenl eqé tiedkdinin feshedilmesine kadar varabilecek y a p t L welanyl kadra \br a dutuduna
gdrdeghaa k z a pt L rdamigudaméyaa | L n dueusid:-s dkonusudur.

Tanlkml ar

Ré § v Bitk i § binii §apmak, yapmamak,h Lz | an g lav ma k gibi yoleda g d r e vgerekierime a y kveyab | a k @&rk L Sd:ln8:lnn d a
bir eylemig e r Ae k | e Sstaikrl naamsaakn k ya Irta@éaftan s d zveyay a zalnllLa Aea Ae v eoikm diayad o | @lgrak kendisine ya
dagdst erbigb akkiasmadd veyamanevifaydas a k | a n ifedesetmeltedir. R € § wlarakd e k e r | e n d i menfdae fakit baeac e k
hediye, etkinlik daveti veya bileti, b o raA § & r, dilark s la & kdibBA o k a rskelkli | olakilir. d e

Yolsuzluk : Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinind o k r uvéyad o | goldanlk i § blarak maddi veya manevik a z asmakT a may a
y d n eolarakk dt &weé | a n lifddensnsektedit
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[GRI 108/-10 | GRI 268 | GRI 368/-2 | GRI 461] Rogc ogokdahk
[GRI 408/-2 | GRI 468 | GRI 414/-2 | GRI 168/-2/-3]

Almesan Al é mi nytuen®aimiek AiSAa Ir Im®ina p a8 a m202ldyd: | lpnogiaana dahil et mao 18d u k u

t edar i k BiriklLessndl-e o € r é ltemddliAlail rlISinkstenden dar f o rgnasitsd:r e medd k| ay L
onaykHta ristekidlén AL k ar LB and I8t darp-enrl-fno r mé@lerehilin hallde t u t u | i nfakaikgori
deézeaySiakAglhi |.Bu Sebeple 2022 y - | Lomdaay leld a rsiakyAis% @2Bao r a n Lbin dzama
meydana g e | m.iY&rinde denetim, d nA a | Ly&adeanumune Aal L § petelliikd e k er | e n diterdihl me s
edileny dnt emdi r

AlmesanAl émi nyum tedar.i i i érén ve hizmet kalitesi
Bu kapsamda tedar.

Kategori i i = € kalite ve

Kategor i i i ine, ekipman ve
Kategori i i f i ki kategori

E

Almesan Al émi ny em®@dalite ve gévenldkieyjeniér éwe hizmet t edari kKAil e il i&‘t'euﬂn Tedarikei (%) .~

deker |l endigdr diersé halleil laisA émiligrerjay d n e ti iSnai k, lve:kd:-v e nsosyat i , 2020 24 80
sorumluluk b o y u tdh &apdama d y hedilmektedir. Te d ar i ksAd A ilgiterlenmin belirlenmesi, 2021 2138
deker | enadve rpielr heog ima nistehilerr H & £ B ytduet u | imA idatlarik y d n e tsiém e c i

ol ust uoluplt reuedlariki § | e bulseérmribdik r ul tquesrufedkal est.i ri | mekt edi r 2022 27,34/

Hert € rmlaléeya hizmetini h t i y @yduh mitelikve d o k rzamanda, Aimesan Al € mi myAl:ra L nd an
per f oran'amyelg;levenetjar i nguhﬁ!yatdeed’rderkeosul | taminksnadkal . & n B m
dncel gkileeyr esaklvdagEvenAallelsmwa{d dtik kurallara uyumluluk f akt dr | er i
deker | ekitrininim&i yedeel. L r

Sdc ghjyh Rdyhl h

Satdimai §1 e ml tekiifialmalseé r e Alaenaim| a rsontakekliien daha d n caey nig-mal ve Il Kategori Tedarikgi
hizmete d d e n mil & ufigatiar ve d d e méee k i ilelkearris L1 a s t.[Treldlama KkeAs Ailamii n 2020 30:40
performansd e k e r | e i dAikritenex 8 § a k Lgibidirk i

SirNKaplsl Ekonomik Teknik aevr e Sosyal 2022 35,97
+reén kaliteaseivrveeye uyuml u [léé ésnakvlebkl ve
gevenl i ki hizmet gevenl i ki

2021 34,

Gevenirlilik Fiyat Sdc ghjyh R x2820° qE
Ydnetim SistemiﬁuemgekeéiﬂIl-birzl;met yet kinlAitkik ydnetimial LSma hayatL I-Kategori 56
Lisans, distribéérdgrluelk ve, Il-Kategori 38
acentelik gibi yetki K q_OJIStIk faaFyetIerl Ener ji ydnet iBtkkurallar 1Il-Kategori 31

) apsamLk
belgeleri
Referanslar Sera gazl
Deki Sen Sartl ara
yeteneki ve esnek
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[GRI 10®/-10 | GRI 26% | GRI 308/-2 | GRI 4G7]
[GRI 408/-2 | GRI 408 | GRI 4}4/-2 | GRI 103/-2/-3]

Sdc ghjyh Odgengl mr Cdcdgkdmchaql d

Almesan Al é mi ny @& mékalitesi ve g € v e n Idiokir uietkileyen ve € r et i Wi myat alan

malzeme ve hizmetlerin yeterlilikleri onay | atnend-&r i k Ail ILenrmgredainektedir. SLnlkr | ar L

Almesan Al é mi nydinre tsisteminde t a n L ml kuraltat A e r Ae v etsd chadreerforfans
deker |l enyapkl maTkidead i ak &l d e kategoriye g d ryed n e sistemi, & r é&alite ve

g é v e ntéslimatip,e r f o r Aa nweesgsyal sorumluluk k o nu | aMniesad Al € mi nmyewmar i k Ai
denet Aialr earf idenatlenmektedir. Ekonomik § a r t Ive risklerin analizi bu denetimlerden

b ak L mlarédk2 sytd nett a ma f yapllalnmakt adLr

Tedarik Performans Puanina (TPP) Gore Seviyeler

2022 y Lltdplam t edar &5 kAL MBXZ olup,
deker | en donucundalAeerv r eessedyal etkiler
aAlLs Lkitdtaemdabuk AhmamL§t Lr

Seviye D TPP< 50

C Sinifi Tedarikei (%)

2021 74,84

2022 73.38 A Sinifi Tedarikei (%)
2020 32,00
2021 23,90

2022 23,74

B Sinifi Tedarikei (%)

68,00

74,84

73,38

Primer@k @ |

O\

Almesam@k @1 h mx
Rogcoqaokdahk

hmxt | S d c YergligdariRZincimib h g h

Almesan Al émi ny wmn@d & | é mi nyud nd L § L
kaynaklardan temin edilmektedir. Primer al émi ny um
haricindeki tedarik zincirinde d n c e lolarkk Almesan

Al é mi ny umeri@n rofis ve fabrika | okasyonl ar Ln
bul underglanl st awvelkecéeliolmake z ey &k L n
lokasyonlar tercih  edilmektedir. Primer al eémi ny
haricinde tedarik zincirinde yerel k ay na k022 y L h L. n
kar § L loa maofialama % 9637®d.ilrst anvbul
Kocaelk Wwdleakayndkaonm a% O5®iénzer i ndedi r
Yur t dL §Kamadaa Amanya ve ai nd)z el ¢ i &t i m
malzemelerinin tedariki ger Ae k | e § olipr% B63e k t e
kaynakk u | | a rk la m|&dldektédir.

Bahreyn
% 6,94
Suudi
Arabistan
% 11,79
\ um
Tacikistan e

Hindistan
% 67,78

% 13,49

istanbul Kocaeli Sakarya piizce Ankara
%7876 %1793 %0,92 % 0,41 % 0,28
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10AImesan@k @1 hmxt | & o/-/0 . d EEES RiGOGEDN esan
[GRI 402 | GRI 163/-2/-3] [GRI 401/-2/-3 GRI 181/-2/-3] g M

s.d @EI Rwogdbh

Almesan Al é mi ny yeni® tdhdam [ ns Krmay na kP oalrilkt i g disé na
ger Aekl.B&svurlbbmynaBtihéméedndaker | endi r mes i n
sonra ilgili b d | éonumlusu ve gereken durumlarda é sydnetiamaf Lndan
deker | eBaiSwviulruygaru gdr €l meylemd &m ¢ n a kBldd réekme
taraf dddaBap.lLTlébngdr é § meAlmesath Al é mi ny um®hbar L
korumak ve k a rtafafa gereklis ay gldysli eesma &t Lr

'Stawnr Ll malmesandAl émi ny Am®d &myg atslomk andLr aiill a
ma k d ar ma mia/ iasal t & mereklilikler yerine getirilir. I § teeynr L1 an | d
ay r Lskbepgeri analizedilereky a p L li ayci d ke §it Agirdhell @8t .ur ul u

+cr et | endverAmd |- caatiinde yasal gerekliliklere uyum § a r. tT t lmr

Aal L Ssosydl @@ v e n (SGK) olarak A a | L 8 Fatla rhebaide gdnél | é k
es asToplurs dz | ekSanpes d B Lkal@naA a | - § arclraertk h § lvar | [l a
dézenl emeperiemana de ker | en dvée bemzerl ekt diylail:ll é

k Ly asAalntas grdilolarakk ul |.anlk | Lr

Toplus d z | ekSanpes d ME Lkalahah a | L SiaAlmesan Al € mi n=yeu m t

Pol i téickraesyanh a k | yd i @ tadilmia, r ay & K-speekr f o r takdim s L

eden, rekabedddd!|,l envei matiei edici dl AétAeerrAevesijilld e
dézenl evemglgtud anmakt adlLr

crkal i t iAkaHedeffets; n

® ey ek lpafarmans, i Skea t Widi-heceri ve yetkinlikler k a v r a mldarel. njin
Lkarekcfrat &k nyaplmema anl-,

i rkéesirkat hésdr dengesinin ve piyasada rekabet e di | ebi | | i
akl aAat &k anotivesedilmesiveb ak | L| Bkt Ar Lhmas L,

i r khedeflerine ul a$S L | ma&L al aygua kyetkinlikteki i § gé c & n ¢
enyematr el masbdLr

T WO U >

+cr ettédomns ukli &d ly @d gizlidir. Sadece Aa | L &emdiskywdnet i ci er
vel nsdaynaBlda e mebigisindy hi | i. &dlke d sgaliik: kbpnusuna
azami d zegdst ervmeds ibilgileri e Aénk@&si b